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Vorbemerkung

Die vorliegende Eignerstrategie der Gemeinde Riehen ist das zentrale Fihrungsinstrument
des Gemeinderats, welches die Leitlinien fir den Betrieb und die Entwicklung der Warmever-
bund Riehen AG (WVR) vorgibt.

Die Eignerstrategie erganzt den vom Einwohnerrat beschlossenen Aktionarsbhindungsvertrag
zwischen den Aktionaren der WVR vom 24. September 2009.

Insbesondere werden die folgenden Punkte bereits durch den Aktionéarsbindungsvertrag gere-
gelt und deshalb hier nicht nochmals erwéahnt:

e  Vergabe von Auftragen
e Veradusserung der Aktien (inkl. gegenseitiges Vorkaufsrecht der Aktionare)

e Finanzierung

1 Allgemeine Bestimmungen

Die Warmeverbund Riehen AG (WVR) ist seit 2010 in der Rechtsform als Aktiengesellschaft
mit offentlichem Zweck eine Unternehmung im Besitz der Gemeinde Riehen (Aktienanteil
72,9 %) und der Industriellen Werke Basel (Aktienanteil 27,1 %).

Mit der vorliegenden Eignerstrategie legt der Gemeinderat die mittelfristigen, grundsatzlich auf
vier Jahre ausgerichteten Ziele fir seinen Umgang mit der Beteiligung an der WVR fest. Die
Eignerstrategie wird zu Beginn einer Legislaturperiode durch den Gemeinderat Uberprift. Sie
richtet sich primar an den Verwaltungsrat der WVR und gibt ihm die Eckwerte fir die strategi-
sche Ausrichtung der WVR vor. Sie dient dem Gemeinderat als Grundlage fir die Mandatie-
rung der von ihm gewahlten Mitglieder des WVR-Verwaltungsrats. Diese sind verpflichtet, ihre
Tatigkeit im Verwaltungsrat im Einklang mit dieser Eignerstrategie auszutben. Die in der Eig-
nerstrategie enthaltenen Vorgaben sind fir die Unternehmung und ihre Fuhrungs- und Auf-
sichtsgremien in der Steuerung und Aufsicht der WVR verbindlich. Sie dienen als Ausgangs-
punkt fir die Rechenschaftsablegung der vom Gemeinderat gewahlten Vertretungen im Ver-
waltungsrat der WVR hinsichtlich des Zielerreichungsgrads. Vorbehalten bleiben Anpassun-
gen seitens des Eigners aufgrund von veranderten Rahmenbedingungen, veranderten Zielen
des Eigners oder besonderen Vorkommnissen.

Diese Eignerstrategie stitzt sich auf bzw. ergénzt folgende rechtlichen Grundlagen:
e 831 der Verfassung des Kantons Basel-Stadt vom 23. Marz 2005

e  Gemeindeordnung der Einwohnergemeinde Riehen vom 27. Februar 2002
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sete3 2 Ubergeordnete Zielsetzungen des Eigners

Der Gemeinderat verfolgt mit der Beteiligung an der Warmeverbund Riehen AG (WVR) fol-
gende, lUibergeordnete Zielsetzungen:

Die WVR versorgt innerhalb des Perimeters des Wéarmeverbunds die Gemeinde
mit nachhaltig produzierter Warme — insbesondere aus Geothermie. Die WVR
baut entsprechend den Vorgaben des Energiekonzepts der Gemeinde Riehen
die Nutzung der Geothermie weiter aus und verdichtet den Warmeverbund durch
die Akquisition zusatzlicher Nutzer.

Die WVR strebt eine hohe Versorgungssicherheit der Anlagen und Leitungen
gemass den anerkannten Regeln der Technik an.

Die WVR ist angehalten, ihren Betrieb mdglichst 6kologisch nachhaltig und um-
weltschonend zu gestalten.

Die WVR ist angehalten, ihren Betrieb wirtschaftlich nachhaltig zu gestalten.

Die WVR unterlasst Aktivitaten, welche den Anstrengungen von Bund, Kanton
und Gemeinde zur Reduzierung des Energiebedarfs — insbesondere zur Redu-
zierung des Raumwarmebedarfs — zuwiderlaufen.

3 Finanzielle und wirtschaftliche Zielvorgaben

Der Betrieb des Warmeverbunds Riehen soll langfristig kostendeckend sein.

Die Eigenkapitalquote darf den Wert von 40 % nicht unterschreiten. Sobald festgestellt wird,
dass die Eigenkapitalquote unter diesen definierten Wert sinkt, ist durch den Verwaltungsrat
zuhanden der Eignervertretung gemass Ziffer 8 eine Risikobeurteilung durchzufiihren und
sind Massnahmen vorzulegen, die die Einhaltung bzw. Wiedererreichung der Quote sicher-

stellen.

Die Preise werden entsprechend den folgenden Zielsetzungen festgelegt:

1.
2.

3.
4.

Die Preise ermdglichen einen kostendeckenden Betrieb.

Die Preise sind mdglichst konkurrenzfahig zu einer konventionellen Warmerzeugung
mit Erdgas oder Heizdl.

Die Tarife sind dank einer vorausschauenden Preispolitik langfristig geglattet.

Die Tarife bleiben im gesamten Versorgungsgebiet des WVR einheitlich.

Falls begriindete Besorgnis einer Uberschuldung besteht oder eine Uberschuldung bereits
eingetreten ist, erfolgt das weitere Vorgehen grundsatzlich in Anlehnung an Art. 725 des Obli-
gationenrechts vom 30. Marz 1911 (OR). Insbesondere sind der Eignervertretung rechtzeitig
Sanierungsmassnahmen vorzulegen.
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Die Gewinnverwendung wird im Aktionarsbhindungsvertrag folgendermassen geregelt:

Einen allfélligen Gewinn hat die Gesellschaft wie folgt zu verwenden:
a.) In erster Linie sind, zusatzlich zur gesetzlichen Reserve, freie Reserven zu bilden, bis
diese freien Reserven den Betrag von CHF 10 Mio. erreicht haben.
b.) In zweiter Linie sind zuséatzliche Abschreibungen auf den Betriebsanlagen zu tatigen.
c.) Indritter Linie kann die Gesellschaft Dividenden ausschutten.

4 Vorgaben zur Qualitat der Warmeversorgung

Der Gemeinderat erwartet, dass die WVR eine 6kologisch nachhaltige, attraktive, zuverlassige
und sichere Warmeversorgung anbietet und die entsprechend notwendige Infrastruktur zur
Warmeerzeugung und Warmeverteilung bereitstellt.

Die Warmeerzeugung soll soweit wirtschaftlich tragbar anhand der folgenden Prioritaten erfol-
gen:
Nutzung erneuerbarer Energien - insbesondere Geothermie und Fernwarme
Warmeerzeugung mit Warmepumpen

Warmeerzeugung mit fossilen Warmekraftkopplungsanlagen
(auch zur Eigenerzeugung der vom Warmeverbund bendétigten Elektrizitat)

4. Konventionelle Warmeerzeugung mit Erdgas oder Heizdl

Abweichungen von den genannten Prioritdten sind zuléssig, wenn andernfalls die Einhaltung
der Ubrigen Ziele und Vorgabe verunmdéglicht wiirde.

Der Anteil der konventionellen Warmeerzeugung an der gesamten Warmeproduktion soll auch
bei einem Ausbau des Verbunds maximal 35 % betragen.

5 Erganzende Vorgaben zum Umfang des Leistungsangebots

Innerhalb des Versorgungsperimeters ist ein moéglichst hoher Anschlussgrad anzustreben. Der
Gemeinderat erwartet, dass die WVR dazu auch Vorinvestitionen téatigt, welche sich erst mit-
tel- bis langfristig auszahlen, soweit dies den Zielen unter Punkt 3 entspricht.

Der Gemeinderat erwartet, dass die WVR, soweit dies zur Erfillung des Auftrags und des
Unternehmenszwecks dienlich ist, weitere Dienstleistungen zur aktiven Akquisition neuer
Warmebeziiger (insbesondere Informations- und Beratungsangebote) erbringt. Die Aktivitaten
sind mit der Gemeinde und den IWB abzustimmen, um mégliche Synergien zu nutzen.
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Der Warmeverbund stellt mit der Geothermie-Nutzung ein zentrales Element der aktiven
Energiepolitik der Gemeinde Riehen dar. Die WVR soll ihre Anlagen und Einrichtungen fir die
Offentlichkeitsarbeit zur Verfligung stellen und sich am Erfahrungsaustausch mit anderen
Fachkreisen beteiligen.

6 Koordination

Der Gemeinderat verlangt, dass die WVR eng mit den betroffenen Stellen von Gemeinde,
Kanton und anderen Werkleitungseigentiimern zusammenarbeitet. Insbesondere sind die
Planung und Durchfuhrung von baulichen Massnahmen auf der Allmend eng mit Gemeinde
und Kanton zu koordinieren.

Der Versorgungsperimeter des Warmeverbunds und das Vorgehen zur Akquisition zusatzli-
cher Wéarmebezulger zur Verdichtung des Warmeverbunds werden mit der Gemeinde abge-
stimmt. Ansprechstelle der Gemeinde ist die Abteilung Bau, Mobilitat und Umwelt, welche bei
wichtigen Fragen zum Versorgungsperimeter an den Gemeinderat gelangt.

7 Berichterstattung / Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der WVR erfolgt konform dem Standard nach Swiss GAAP FER.

Die qualitative und quantitative Berichterstattung tber die Erreichung der Eignerziele und ins-
besondere die Vorgaben gemass den vorstehenden Ziffern 2 bis 5 erfolgt jahrlich und gleich-
zeitig mit dem Jahresbericht.

Der Verwaltungsrat ist verpflichtet, dem zustandigen Politikbereich Mobilitdt und Versorgung
Uber wichtige Ereignisse und Entwicklungen (insbesondere in finanzieller, politischer oder
risikorelevanter Hinsicht) unverziglich Bericht zu erstatten. Der Gemeinderat kann jederzeit
Auskunft oder eine Sonderberichterstattung anfordern.

8 Vorgaben zur Fihrung und Steuerung

Die Aufsicht Uber die WVR erfolgt durch den Gemeinderat. Er vertritt gegentber der WVR die
Eignerinteressen der Gemeinde, indem er die Eignerstrategie festlegt, drei von funf Verwal-
tungsrate wahlt und Uber die Umsetzung der Eignerstrategie wacht.

Die Oberaufsicht Uber die WVR liegt beim Einwohnerrat der Gemeinde Riehen geméass den
Bestimmungen der Gemeindeordnung der Einwohnergemeinde Riehen vom 27. Februar
2002.
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Die zustandige Stelle fiir die WVR ist die Abteilung Bau, Mobilitat und Umwelt. Dieser obliegt
die Eignervertretung gegentiber der WVR und sie sorgt fiir die Berichterstattung an den Ge-
meinderat.

Der Gemeinderat erwartet, dass die WVR (ber ein angemessenes Risikomanagementsystem
verfugt und dieses regelmassig aktualisiert.

Als o6ffentliche Unternehmung arbeitet die WVR mit einem hohen Mass an Kundenorientie-
rung.

Neben der fachlichen Ausgewogenheit ist in Fihrungsgremien auf eine angemessene Vertre-
tung der Geschlechter zu achten.

Riehen, 15. Marz 2016

Gemeinderat Riehen
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Hansjorg Wilde Andreas Schuppli
Gemeindeprasident Gemeindeverwalter




